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Zusammenfassung

Der Bund beabsichtigt, im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) die Wettbewerbsféhig-
keit der Exportwirtschaft zu starken und eine 6konomisch, sozial und 6kologisch nachhalti-
ge Entwicklung zu unterstitzen. Mit dem Mehrjahresprogramm 2 (MJP2) beabsichtigt der
Bund die Weiterfihrung der NRP fir den Zeitraum 2016 bis 2023. Der Kanton Graubiinden
nutzt die Mdglichkeit, hierzu sein viertes kantonales Umsetzungsprogramm mit der Mass-
nahmenplanung 2020-2023 einzureichen.

Mit dem kantonalen Umsetzungsprogramm 2020-2023 (UP GR 2020-2023) legt die Biind-
ner Regierung die strategischen Schwerpunkte des Mitteleinsatzes fur die Regional- und
Tourismusentwicklung fest. Der Kanton Graubinden richtet seine Bestrebungen zur Wirt-
schaftsentwicklung langfristig und tGber den gesamten Zeitraum des zweiten Mehrjahres-
programmes des Bundes aus (2016 bis 2023). Der Antrag UP GR 2020-2023 fir die Mittel
des Bundes umfasst die Zeitperiode 2020—2023 und zeigt auf, wie die beantragten Forder-
mittel nach den inhaltlichen und formalen Anforderungen des Bundes eingesetzt werden.
Das UP GR 2020-2023 steht in Einklang mit dem kantonal geflihrten Prozess «Agenda
2030 Graubtinden» und den daraus entstandenen regionalen Standortentwicklungsstrate-
gien (rSES) zur Ermittlung der langfristigen regionalen Forderportfolios.

Primares Ziel der NRP fir die Kantone ist die Starkung der Exportwirtschaft. Die drei zent-
ralen Exportwertschépfungssysteme der Blndner Wirtschaft, der Tourismus, die Exportin-
dustrie und regionale Exportwertschopfungssysteme (bspw. Bildung, Gesundheitswirt-
schaft, naturliche Ressourcen, land- und forstwirtschaftliche Produktverarbeitung) haben
sich in den vergangenen Jahren unterschiedlich entwickelt.

In allen drei Wertschépfungssystemen bestehen bei der Beschaftigungs- und Wertschop-
fungsentwicklung bedeutende regionale Unterschiede. Diese rdumlichen Disparitaten zie-
hen Unterschiede in der Bevélkerungsentwicklung nach sich. Eine stabile Wohnbevolke-
rung erfordert attraktive Beschéaftigungsmdglichkeiten. Unternehmerische Initiative und
wettbewerbsfahige Unternehmen, im landlichen Raum und Berggebieten insbesondere
durch KMU, sind die Grundvoraussetzungen fur funktionierende regionale Arbeitsmarkte fur
Fachkrafte. Die Regionen im Kanton Graubunden verfugen Uber unterschiedliche Voraus-
setzungen und Potenziale zur Schaffung und Weiterentwicklung von Beschéftigungsmaog-
lichkeiten. In den vergangenen Jahren haben politische Entscheidungen zu ver&nderten
rechtlichen Rahmenbedingungen gefihrt.
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Wirtschaftliche und gesellschaftliche Herausforderungen sowie Erfahrungen aus den bishe-
rigen Umsetzungsprogrammen rucken folgenden Handlungsbedarf in den Fokus fur das
UP GR 2020-2023:

¢ Chancen der Digitalisierung nutzen: Vor dem Hintergrund der Botschaft zur Standortfor-
derung des Bundes 2020-2023 und den kantonalen Aktivitaten soll ein Schwerpunkt auf
die Chancen, die sich durch den digitalen Wandel ergeben, gelegt werden. Insbesonde-
re im Zuge der Umsetzung eines parlamentarischen Auftrags zur Schaffung von Grund-
lagen fur einen Verpflichtungskredit fur einen «Digitalisierungsschub» in Graubiinden
kénnen auch im Rahmen des vorliegenden UP GR 2020-2023 entsprechende Mass-
nahmen in den Wertschdpfungssystemen initiiert werden.

e Produktivitat in wichtigen Branchen steigern: Die Uberwindung von unterdurchschnittli-
cher Produktivitat und Wachstum ist ein vorrangiges Ziel, um Graublinden im nationalen
Vergleich den Wohlstand zu sichern, und um regionale Disparitaten und letztlich den
Bevolkerungsriickgang in peripheren Regionen zu bekampfen.

o Wetthewerbsfahigkeit in der Tourismuswirtschaft erhéhen: Die Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit in der Tourismuswirtschaft ist aufgrund ihrer hohen wirtschaftlichen Be-
deutung insbesondere in peripheren Raumen fur die kantonale Volkswirtschaft von ent-
scheidender Bedeutung. Das Tourismusprogramm Graubiinden 2014-2023 ist eine
zentrale Massnahme, um den Herausforderungen begegnen zu kénnen.

o Wetthewerbsfahigkeit des exportorientierten Wertschépfungssystems Industrie starken:
Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und des Anteils der Exportindustrie an der gesam-
ten Wirtschaft des Kantons. Damit kann weiterhin und moglichst vermehrt sichergestellt
werden, dass exportorientierte, technologieintensive Industrie- und Gewerbebetriebe
aufgrund ihres attraktiven Beschaftigungspotenzials, ihrer hohen Bruttowertschoépfung
pro Arbeitsplatz und Saisonunabhangigkeit wesentlich zum Wirtschaftswachstum des
Kantons und ausgewahlter Regionen und zur Beschaftigungsstabilitdt als Vorausset-
zung fur langfristige Besiedlung beitragen.

e Innovation durch umfassenden Wissens- und Technologietransfer fordern: Dem zu-
nehmenden Wettbewerbsdruck kdnnen KMU hauptsachlich durch Starkung ihrer Inno-
vationskraft begegnen. Die Innovation selbst ist das Ergebnis unternehmerischen Han-
delns und somit Sache der Unternehmer. Der Kanton unterstitzt diese mit innovations-
freundlichen Rahmenbedingungen und wirtschaftspolitischen Massnahmen. In Zusam-
menarbeit mit anderen Ostschweizer Kantonen einerseits und mit dem Kanton Tessin
andererseits bietet der Kanton den KMU das Regionales Innovationssystem RIS Ost
bzw. Sistema regionale dell'innovazione SRI an, bei dem den KMU der Zugang zu Wis-
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sen und Technologie koordiniert und mit einem ganzheitlichen Innovationsverstandnis
erleichtert werden soll. Die Uberbetriebliche Zusammenarbeit wird durch Sensibilisie-
rungs- und Vernetzungsmassnahmen gezielt unterstitzt. Ergédnzend dazu werden mit
einem interkantonalen/internationalen Wirkungsbereich auch Technologietransferleis-
tungen gefordert, damit ein Beitrag an die erfolgreiche Umsetzung der technologischen
und digitalen Transformation der KMU geleistet werden kann. Auf Ubergeordneter Ebe-
ne strebt der Kanton hinsichtlich allfalliger Anbindung an den nationalen Innovations-
park und hinsichtlich Weiterentwicklung der Kooperation zwischen ETH/UZH und dem
Forschungsplatz Davos die Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich an.

¢ Erganzungsfunktion weiterer Wertschdpfungssysteme ausschopfen: Ein gezielter Aus-
bau regionaler Wertschépfungssysteme wie Bildung und Gesundheit ist fir die Steige-
rung der regionalen Arbeitsproduktivitat und die Attraktivitat regionaler Arbeitsmarkte
von grosser Bedeutung. Die grossten wirtschaftlichen Effekte erzielen in diesen Wert-
schopfungssystemen die dazugehdrigen Sektoralpolitiken. Wo dies nicht mdglich ist
(z.B. keine Uber die Grundversorgung hinausreichenden Zielsetzungen, Auftrage, Res-
sourcen), sind sie auf geeignete Weise mit Massnahmen der NRP zu ergénzen (z.B.
Gesundheitstourismus).

e Vernetzung mit ausserkantonalen Wirtschaftszentren nutzen: Vermehrte Nutzung und
Ausbau grenzuberschreitender Wirtschaftsbeziehungen, insbesondere zu Agglomerati-
onen und Metropolrdaumen. Diese Faktoren nérdlich und sidlich der Alpen schaffen fiir
den Kanton Graublinden besondere wirtschaftliche und kulturelle Mdglichkeiten, aber
auch verscharfte Wettbewerbssituationen.

e Sektoralpolitische Koordination férdern: Durch die verstarkte Koordination zwischen den
Sektoralpolitiken und einer vermehrten Orientierung an wirtschaftlich wirksamen Mass-
nahmen kann die Wettbewerbsfahigkeit der Regionen und des Kantons gestéarkt wer-
den.

e Mittelkonzentration und Wirkungsorientierung in gemeinsamer Zusammenarbeit Ge-
meinde-Region-Kanton weiterfiihren: Die Mittel der NRP und weiterer wirtschaftsrele-
vanter Forderinstrumente missen langfristig noch starker auf Projekte mit hochster Wir-
kung konzentriert werden. Diese Mittelkonzentration setzt eine thematische, rdumliche
und zeitliche Priorisierung der wirtschaftspolitischen Entwicklungsziele auf regionaler
Ebene bei intensiver Zusammenarbeit mit Gemeinden und Kanton voraus.

e Leistungsfahigkeit regionaler Akteure und Projekttrager erhéhen: Die Identifikation von
Bedurfnissen und die Unterstlitzung von bestehenden und neuen Projekttragern mit
entsprechenden Massnahmen (z.B. Coaching) sollen dazu beitragen, den Engpass an
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Akteuren fir Projektrealisierungen in den oft kleinstrukturierten landlichen Gebieten zu
Uberwinden, die unternehmerische Initiative in den Regionen zu starken und somit eine
zielfihrende Wirtschaftsentwicklung zu ermdéglichen.

e Funktionierende regionale Arbeitsmarkte verbessern: Mit der optimierten Abstimmung
von Angebot und Nachfrage auf den regionalen Arbeitsméarkten sind die Rahmenbedin-
gungen der Wirtschaftsstandorte zu verbessern. Sie sind zentral fur die Wettbewerbs-
und Innovationsfahigkeit der regionalen Unternehmen. Gleichzeitig stiitzen Lohnzahlun-
gen an regionale Arbeitskrafte die regionale Binnennachfrage.

Das UP GR 2020-2023 nimmt diese Herausforderungen mit folgenden zwei strategischen
Zielen auf:

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der exportorientierten Schliisselbranchen auf kanto-
naler Ebene (Tourismus, Industrie, Bildung und Gesundheit)

e Aktivierung regionaler und lokaler Akteure und zusatzliche Inwertsetzung spezifischer
Potenziale in den Regionen

Diese Ziele werden uber drei Férderschwerpunkte (Programmziele des UP GR 2020-2023)

und mit flankierenden Massnahmen erreicht.

Programmziele

Wertschopfungs- Wertschopfungs- | Wertschopfungs-
system system system

Tourismus Industrie Bildung und
Gesundheit

Flankierende Massnahmen

Sektoralpolitische Koordinatior>

Schematischer Aufbau UP GR 2020-2023 (Quelle: AWT, 2019)

Die Programmziele bezwecken die Starkung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
von drei zentralen, exportorientierten Wertschdopfungssystemen auf regionaler, kanto-
naler und Uberkantonaler Ebene. Sie beinhalten die Wertschopfungssysteme Tourismus,
Industrie sowie Bildung und Gesundheit geméss den regionalen Fdrderportfolios. Standort-
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spezifische Exportpotenziale dieser Wertschopfungssysteme sollen gezielt fir die regionale
Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung genutzt werden. Von besonderer Bedeutung sind
neben den innerkantonalen Massnahmen die interkantonale und die internationale, grenz-
Uberschreitende Zusammenarbeit. Darunter fallen die Regionalen Innovationssysteme RIS
Ost und SIR (Tessin/Graubinden), das Programm San Gottardo und Interreg, welche
grosstenteils in separaten Umsetzungsprogrammen und Programmvereinbarungen geregelt
sind.

Die Flankierenden Massnahmen betreffen den «institutionellen Rahmen» zur Umsetzung
der NRP (regionale Tragerschaften, Regionalmanagement) und die «sektoralpolitische Ko-
ordination» (vorwettbewerbliche Aktivitaten der 6ffentlichen Hand) Im Fokus steht dabei die
Abstimmung mit regionalen und kantonalen Entwicklungsinteressen, z.B. mit der regionalen
Standortentwicklungsstrategie.

Die Bundner Regierung beabsichtigt, mit aquivalenter Leistung durch den Bund, im Zeit-
raum 2020 bis 2023 folgende Mittel einzusetzen:

Beitrage Darlehen
a fonds perdu
& (in Mio. CHF) (in Mio. CHF)
N
£
% Bund Kanton | (Bund, exkl.
‘g-, kantonale
a Aquivalenz)
A Wertschdpfungssystem Tourismus (inkl. Programme / Pro- 6.70| 6.70 11.0
jekte der interkantonalen und internationalen Zusammenarbeit)
B Wertschdpfungssystem Industrie (inkl. Programme / Projekte 215 215 6.0
der interkantonalen und internationalen Zusammenarbeit)
C Wertschopfungssystem Bildung und Gesundheit 0.70| 0.70 5.0
D Regionale Entwicklungstrager (Regionalmanagement) 1.75| 1.75
TOTAL 11.30| 11.30 22.0
(ohne kantonale Aquivalenzleistungen fir Bundesdarlehen)

Der Finanz- und Realisierungsplan fur das UP GR 2020-2023 sieht vor, kantonal insgesamt
11.30 Millionen Franken fur a fonds perdu-Beitrage und 5.0 Millionen Franken fur Aquiva-
lenzleistungen zu den Bundesdarlehen einzusetzen. Diese Mittel von insgesamt 16.30 Milli-
onen Franken sind im kantonalen Budget 2020 und Finanzplan 2021 bis 2023 bericksich-
tigt.

Bei der Weiterentwicklung von Férderinstrumenten stellt sich der Bund die Frage, ob und
wie sie gezielter auf die speziellen Gegebenheiten der Berggebiete und ihrer Teilrdume
ausgerichtet werden kénnten. Das SECO prasentierte hierzu den Kantonen einen Konzept-
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entwurf fir «<NRP-Pilotmassnahmen fir die Berggebiete», die als Bestandteil der NRP zu
verstehen sind, aber in einer separaten Programmgrundlage detailliert beschrieben werden
sollen. Der Kanton Graubiinden hat sich bereit erklart, sich aktiv an den Diskussionen zu
inhaltlichen, strukturellen und finanziellen Ausgestaltung des Berggebietsprogramms zu
beteiligen. Die Handlungsfelder, Férderkriterien und -bedingungen sowie der definitive fi-
nanzielle Umfang werden von Bund und Kanton im Rahmen einer separaten Grundlage
festgelegt. Dabei soll den Schnittstellen und der Abgrenzung zum vorliegenden UP GR
2020-2023 und zur bewahrten Forderpraxis besondere Beachtung geschenkt werden.

Der Kanton Graubiinden beantragt dem Bund folgende Mittel fir das UP GR 2020-
2023:

e Beitrage afonds perdu 11.3 Millionen Franken
e Bundesdarlehen 22.0 Millionen Franken

Die Mittelvergabe fir das UP GR 2020-2023 erfolgt nach den bewahrten Prozessen der
friheren Umsetzungsprogramme. Diese Prozesse sind mit den strategischen und operati-
ven Planungen der raumrelevanten Sektoralpolitiken abgestimmt. Der Einbezug von regio-
nalen Akteuren und Organisationen ist sichergestellt. Die Projekte werden im Controlling-
system CHMOS des Bundes mit regelmassiger Berichterstattung administriert und es fin-
den periodische Wirkungsanalysen statt.
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Kosten-, Finanzierungs- und Realisierungsplan

Das UP GR 2020-2023 ist inhaltlich mit dem MJP2 des Bundes kompatibel.

Die grosse Mehrheit der Massnahmen in den folgenden Tabellen haben einen direkten Be-
zug zu den in den rSES erarbeiteten Massnahmen. Die in den rSES selektionierten und
priorisierten Massnahmen werden im UP GR 2020-2023 aufgegriffen und beziehen sich auf
den Erkenntnisstand im Marz 2015 (Verabschiedung der rSES durch die Gemeinden und
Regionen zusammen mit dem AWT). Da die Entwicklung der rSES auf einem Prozess rol-
lender Planung basiert, sind die in den rSES aufgefiihrten Projekte weder abschliessend
noch ausschliesslich. Von den Entwicklungstragern und dem Kanton als relevant beurteilte
neue Projekte kdnnen jederzeit im Rahmen dieses UP GR 2020-2023 aufgenommen und
unterstitzt werden.
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Finanzangaben pro Programmziel und Instrument

A) Wertschoépfungssystem Tourismus
Massnahme Art der Unterstlitzung Voraussetzungen Meilensteine afp afp Darlehen
Bund Kanton |Bund
A1l |[Tourismusprogramm Graubunden 2014—|F6rderung von innovativen Projek- |Bereitschaft von Unterneh- |2020-2023: pro Jahr drei |4.0 4.0
2023 > verlangert um 2 Jahre bis 2023 ten, die mit dem TP 2014-2023 men und Tourismusakteuren |Projekte realisiert (Be-
Ubereinstimmen (a fonds perdu- (DMO, ReTO, GRF, Leis- schluss) oder in Planung
Innovations- und Kooperationsprogramm  (Beitrage). tungstréger), das notwendige |(Vorentscheid)
fur den BlUndner Tourismus (gemass sepa- Engagement bei der Umset-
rater Grundlage, Anhang 5). zung der Programminhalte
einzubringen.
Al12 |Flachenmanagement Erarbeitung von Grundlagen: Mitwirkung von Gemeinden |2020-2023: insgesamt [0.15 0.15
a fonds perdu-Beitrage und regionalen Entwicklungs-|ein Projekt realisiert (Be-
Planerische Aufarbeitung und Verfugbar- tragern schluss) oder in Planung
machung von strategischen Arealen fur (Vorentscheid)
touristische Grossprojekte (Neubau von
Hotelanlagen oder Resorts, Bergbahn-
Areale) an dafur geeigneten Standorten als
Basis fiur eine professionelle Investorenak-
quisition.
A13 |[Beherbergungswirtschaft Begleitung, allenfalls Initiierung: Initiative von Beherber- 2020-2023: pro Jahr ein |0.3 0.3 15
Darlehen (Investitionen) oder a gungsbetrieben. Abstimmung|Projekt realisiert (Be-
Verbesserung und Erneuerung von Beher- |fonds perdu-Beitrdge (Grundlagen) |auf touristische Gesamtstra- |schluss) oder in Planung
bergungsinfrastruktur (in Ergénzung zur tegie der Destination. (Vorentscheid)
SGH) bei regionalwirtschaftlich bedeutsa-
men Projekten (Betriebe mit einer nationa-
len Tragerschaft wie Jugendherbergen,
REKA-Dorfer, SAC-Hutten usw.) sowie
Aktivitadten im Bereich der Steigerung der
Wettbewerbsféhigkeit (Coaching, Hospitali-
ty-Management, Kooperationen).
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Al14 |[Touristische Infrastruktur Konzeption, Umsetzung, Begleitung:|Initiative von Unternehmen  |{2020-2023: pro Jahr ein [0.3 0.3 2.7
Darlehen (Investitionen) oder a und regionalen Entwicklungs-|Projekt realisiert (Be-
Bau von touristischen Infrastrukturen (in  |fonds perdu-Beitrage (Grundlagen |tragern sowie Gemeinden. |schluss) oder in Planung
Abstimmung mit KASAK*/NASAK**) wie und Umsetzung) Abstimmung auf touristische |(Vorentscheid)
Attraktionspunkte, Schlittelbahnen, Erleb- Gesamtstrategie der Destina-
nisparks, Sport- und Wellnessanlagen usw. tion.
Die Investitionsprojekte missen in eine
regionale Positionierung eingebettet sein
bzw. wesentlicher Teil einer Wertschop-
fungskette sein.
* KASAK: Kantonales Sportanlagenkonzept
** NASAK: Nationales Sportanlagenkonzept
A15 |Bergbahn-Infrastruktur Konzeption, Umsetzung, Begleitung:|Initiative von Bergbahnunter- {2020-2023: pro Jahr ein [0.15 0.15 6.8
Darlehen (Investitionen) oder nehmen unter Beriicksichti- |Projekt realisiert (Be-
Erneuerung von Transportanlagen sowie |4 fonds perdu-Beitrage (Grundla-  [gung von raumplanerischen |schluss) oder in Planung
Bau von Schneeanlagen auf Basis der gen, Kooperationen) Grundlagen sowie Dialog mit |(Vorentscheid)
kantonalen Forderstrategie fir Bergbahn- Anspruchsgruppen.
unternehmungen, Kooperationen zwischen
Bergbahnunternehmen.
A16 |Angebotsgestaltung Konzeption, Umsetzung, Begleitung:|Initiative von Unternehmen  |2020-2023: insgesamt 0.5 0.5
a fonds perdu-Beitrage (Grundlagen [und regionalen Entwicklungs-|vier Projekte realisiert
Lancierung von neuen Tourismusprodukten|und Umsetzung) tragern sowie Gemeinden.  |(Beschluss) oder in Pla-
mit Ausstrahlungseffekten auf bestehende Abstimmung auf touristische |nung (Vorentscheid)
Destinationen zur Steigerung der Wettbe- Gesamtstrategie der Destina-
werbsfahigkeit (mit Fokus auf die Forde- tion.
rung von alternativen, nicht auf Schnee
angewiesenen touristischen Bergsportan-
geboten sowie Sommerprodukten: Bike,
Trailrunning, Hike / Weitwanderangebote).
A17 |Destinationsentwicklung Konzeption, Umsetzung, Begleitung:|Initiative von Destinations-  |2020-2023: insgesamt  [0.2 0.2

Umsetzung von Projekten im Rahmen der
Destinationsentwicklung (Destinationsbil-
dung, Aufgabenteilung vor Ort, Markenfih-
rung sowie allgemeinen Reformbemuhun-
gen zur Steigerung der Leistungsfahigkeit
von Tourismusdestinationen).

a fonds perdu-Beitrage (Grundlagen
und Umsetzung)

management-Organisationen
(DMO) oder Regionalen
Tourismusorganisationen
(ReTO) basierend auf der
jeweiligen Destinationsstra-
tegie.

zwei Projekte realisiert
(Beschluss) oder in Pla-

nung (Vorentscheid)
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A18 |Inwertsetzung von Natur und Kultur Konzeption, Umsetzung, Begleitung:|Initiative von Unternehmen  |2020-2023: insgesamt 0.5 0.5
a fonds perdu-Beitrage (Grundlagen |und regionalen Entwicklungs-|drei Projekte realisiert
Planung und Umsetzung von Inwertset- und Umsetzung) tragern sowie Gemeinden.  |(Beschluss) oder in Pla-
zungsprojekten in Abstimmung mit der Abstimmung auf touristische [nung (Vorentscheid)
nationalen/kantonalen Parkeférderung und Gesamtstrategie der Destina-
der kantonalen Kulturférderung zur Star- tion.
kung von touristischen Wertschdpfungssys-
temen (Kulturtourismus).
A19 |Nachhaltigkeit / Klimawandel / Qualitédt |Konzeption, Umsetzung, Begleitung: |Initiative von Unternehmen  |2020-2023: insgesamt (0.2 0.2
a fonds perdu-Beitrage (Grundlagen [und regionalen Entwicklungs-|{zwei Projekte realisiert
Lancierung von Tourismusprodukten mit  |und Umsetzung) tragern sowie Gemeinden.  |(Beschluss) oder in Pla-
Ausstrahlungskraft in Koordination mit den Abstimmung auf touristische |nung (Vorentscheid)
kantonalen Massnahmen im Bereich Nach- Gesamtstrategie der Destina-
haltigkeit und Klimawandel zur Starkung tion.
von touristischen Wertschopfungssyste-
men.
= total A1X (kantonal) 6.3 6.3 11.0
A21 |Interkantonale Projekte Erarbeitung von Grundlagen und Kooperationsbereitschaft der |2020-2023: insgesamt  [0.3 0.3
Beitrage an die Umsetzung: a fonds |involvierten Partner/Akteure |zwei Projekte realisiert
Umsetzung touristischer Projekte zu spezi- |perdu-Beitrage basierend auf einer gemein- |(Beschluss) oder in Pla-
fischen Themen wie «Rhein», «xUNESCO samen Projektskizze. nung (Vorentscheid)
Welterbe», «Heidi» usw.
-> Leadkanton Graubilinden oder andere
Kantone
A22 |Programm San Gottardo (PSG) Siehe separate Programmgrundlage [Siehe separate Programm-  [Siehe separate Pro- (separat) |(separat) [(separat)

- Leadkanton Uri

grundlage

grammgrundlage
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Interreg-Programme B und Beteiligung an Umsetzung: & fonds |Nutzen fir Regionalentwick- |Gemass jeweiligem Pro- |[(separat) |(separat) |(separat)
A23  |Europe, Periode V (2014-2020) und VI  |perdu-Beitrage lung in Graubiinden jekt

(2021-2027)

Eigene grenzuberschreitende kantonale |Potenziale bestimmen, Grundlagen- |Kooperationsbereitschaft der |2020-2023: insgesamt  |0.1 0.1
A24 | Aktivitaten mit Liechtenstein, Vorarlberg, |arbeiten, Konzeption und Umset- Beteiligten, Frage des maxi- |zwei Projekte realisiert

Tirol, Sudtirol, Veltlin, Lombardei ohne EU- |zung: a fonds perdu-Beitrage mal generierbaren Nutzens |(Beschluss) oder in Pla-

Forderprogramme. Lead bzw. aktive Mit- nung (Vorentscheid)

wirkung bei der grenziiberschreitenden

Zusammenarbeit zur Standortattraktivitats-

erhdhung: Erschliessung, Bildung, Prifung

der Chancen der Grenzlage, neue Ideen

entwickeln, grenziiberschreitende Unter-

nehmer-Netzwerke
= total A2X (interkantonal und international) 0.4 0.4
= TOTAL A Wertschdpfungssystem Tourismus 6.7 6.7 11.0
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B)

Wertschopfungssystem Industrie

Massnahme

Art der Unterstiitzung

Voraussetzungen

Meilensteine

afp
Bund

afp
Kanton

Darlehen
Bund

B11l

Innovation/Unternehmertum

Umsetzung von kantonalen Massnahmen,
welche sich u.a. aus RIS Ost ergeben oder
in Ergéanzung dazu erfolgen; Férderung
vorwettbewerblicher Innovation und Uber-
betrieblicher Zusammenarbeit durch Sensi-
bilisierung und Vernetzung von
(Jung)Unternehmen mit dem Ziel, Syner-
gien zu nutzen und/oder tberregionale
Absatzmarkte zu erschliessen; Férderung
innovativer Projekte von
(Jung)Unternehmen mit dem Ziel, innosuis-
se-Projekte, Prozessinnovationen sowie
Produkt- und Marktentwicklungen anzu-
stossen

Erarbeitung von Grundlagen und
Beitrage an die Umsetzung: a fonds
perdu-Beitrage

Investitionen in Infrastruktur: Darle-
hen

Vorliegen Strategie zur Um-
setzung RIS Ost 2020+

2020-2023: insgesamt
drei Projekte realisiert
(Beschluss) oder in Pla-
nung (Vorentscheid)

0.25

0.25

15

B12

Standortentwicklung (kantonal und re-
gional)

Evaluation und Entwicklung geeigneter Ar-
beitsplatzflachen von strategischer Bedeu-
tung, Entwicklung von digitalen Arbeitsin-
strumenten, Vorabklarungen von moglichen
Standorten flr grossere Ansiedlungen, In-
wertsetzung von Industriebrachen, Vorleis-
tungen in regional bedeutsamen Infrastrukty
ren und Gewerbepérke; Umsetzung von
Projekten zur Starkung von funktionalen
Raumen und von regionalen Zentren.

Erarbeitung von Grundlagen und
Beitrage an die Umsetzung: & fonds
perdu-Beitrage

Investitionen in Erschliessungsar-
beiten und in Infrastruktur: Darlehen

Enge Abstimmung mit dem
Amt fir Raumentwicklung
und der Umsetzung des
Kantonalen Richtplans Sied-
lung auf regionaler und loka-
ler Ebene sicherstellen

2020-2023: insgesamt
drei Projekte realisiert
(Beschluss) oder in Pla-
nung (Vorentscheid)

0.3

0.3

3.5
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B13 |Agrarwirtschaft und natirliche Res- Erarbeitung von Grundlagen und Initiative und Mitwirkung der [2020-2023: insgesamt (0.2 0.2 1.0
sourcen Beitrage an die Umsetzung: a fonds |in den entsprechenden Wirt- |zwei Projekte realisiert
perdu-Beitrage schaftsbereichen involvierten |(Beschluss) oder in Pla-
Nutzung des Potentials entlang der gesam- Akteure und enge Abstim-  |nung (Vorentscheid)
ten Wertschopfungskette der Agrarwirt- Investitionen in Infrastruktur: Darle- |mung mit den entsprechen-
schaft sowie der Ressourcen Holz, Wasser |hen den kantonalen Sektoralpoli-
und Steine; Umsetzung von Aktivitaten zur tiken
Forderung von Strukturanpassungs- und
Innovationsprozessen sowie zur Erweite-
rung der entsprechenden Wertschépfungs-
kette
= total B1X (kantonal) 0.75 0.75 6.0
B21 |Regionales Innovationssystem Ost- A fonds perdu-Beitrage an die vier |Vorliegen Strategie zur Um- |Sicherstellung Umset- 11 11
schweiz — RIS Ost Interventionsbereiche gemass RIS- |setzung von RIS Ost 2020+ |zung laufender interkan-
Konzept 2020+ des SECO: «Steue- tonaler Projekte.
Starkung der Innovationskraft von Ost- rung und Entwicklung», «Point-of-  |Kooperationsbereitschaft
schweizer KMU unter Anwendung eines Entry (PoE)», «Coaching» sowie aller involvierten Akteure RIS |Insgesamt vier interkan-
ganzheitlichen Ansatzes (siehe Beilage 4, |«Uberbetriebliche Plattformen Ost (Kantone, PoE, Coa- tonale Projekte realisiert
Teil 1). ches, Wissenstrager, Unter- |(Beschluss) oder in Pla-
nehmen, Weitere) nung (Vorentscheid)
- Leadkanton Thurgau
Abstimmung mit den nationa-
len und kantonalen Entwick-
lungen/Strategien zur Inno-
vationsférderung
B22 |Erganzende, interkantonale Massnah-  |Technologietransferleistungen (wel- |Einbindung der Technologie- [H6he Drittmittel aus ge- (0.2 0.2

men zur Starkung der Innovationskraft

Ostschweiz/FL: Komplementar zu den
Interventionsbereichen geméss RIS Ost
werden im Sinne von «Sonstigen Innovati-
onsférdermassnahmen» spezialisierte
Technologietransferleistungen an Unter-
nehmen und Institutionen im Wirkungsbe-
reich Ostschweiz und FL erbracht > Lead-
kanton Graubunden

che durch CSEM und/oder durch
weitere Partner erbracht werden),
Erarbeitung von Grundlagen und
Umsetzung von Projekten: a fonds
perdu-Beitrage

transferpartner ins Konzept
RIS Ost, Sicherstellung einer
koordinierten und erganzen-
den Wirkung, Kooperations-
bereitschaft der involvierten
Stellen

nerierten Technologie-
transferleistungen zu
Gunsten Industrie; Erar-
beitung von zwei Zu-
sammenarbeitskonzepten
(realisiert oder in Arbeit);
vier interkantonale Pro-
jekte realisiert (Be-
schluss) oder in Planung
(Vorentscheid)
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Zurich: Eruierung von Mdglichkeiten und
Konzepten, in welcher Form sich Graubin-
den am Innovationspark Zurich/Dubendorf
mitwirken kann (Assoziierung) - Leadkan-
ton Graublinden

Zurich: Vernetzung und Eruierung von
Zusammenarbeitsmdglichkeiten zwischen
ETH/UZH und dem Forschungsplatz Davos
- Leadkanton Graubtuinden

Tessin: Koordination von Standortentwick-
lungsprojekten (Flachen/PSSV) im funktio-
nalen Raum Bellinzona / Mesolcina 2>
Leadkanton Graubiinden; Zusammenarbeit
beim Aufbau und Betrieb eines Regionalen
Innovationssystems SIR - Leadkanton
Tessin

Interreg-Programme B und Europe, Pe- |Beteiligung an Umsetzung: a fonds |Nutzen fur Regionalentwick- |Gemass jeweiligem Pro- |(separat) |(separat) |(separat)
B23 |riode V (2014-2020) und VI (2021-2027) |perdu-Beitrage lung in Graubiinden jekt

Eigene grenziiberschreitende kantonale |Potenziale bestimmen, Grundlagen- |Kooperationsbereitschaft der |2020: konkrete Koopera- |0.1 0.1
B24 |Aktivitaten mit Liechtenstein, Vorarlberg, |arbeiten, Konzeption und Umset-  |Beteiligten, Frage des maxi- (tionsformen identifiziert

Tirol, Sudetirol, Veltlin, Lombardei ohne EU- |zung: a fonds perdu-Beitrage mal generierbaren Nutzens

Forderprogramme. Lead bzw. aktive Mit- 2021-2023: je ein Projekt

wirkung bei der grenziiberschreitenden pro Jahr konkret umge-

Zusammenarbeit zur Standortattraktivitats- setzt

erhéhung: Erschliessung, Bildung, Prufung

der Chancen der Grenzlage, neue ldeen

entwickeln, grenziiberschreitende Unter-

nehmer-Netzwerke
= total B3X (interkantonal und international) 1.4 1.4 ---
= TOTAL B Wertschdpfungssystem Industrie (inkl. RIS Ost) 2.15 2.15 6.0
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C) Wertschopfungssystem Bildung und Gesundheit
Massnahme Art der Unterstlitzung Voraussetzungen Meilensteine afp afp Darlehen
Bund Kanton |Bund
Cl1 |Bildungswirtschaft (Bildungsexport: Konzepte, Businesspléne von ex- Initiative und Mitwirkung von [2020-2023: 0.2 0.2 2.0
Schulen, Internate, Campus) portorientierten Bildungsdienstleis- |Akteuren der Bildungs- insgesamt zwei Projekte
tern), Umsetzung; wirtschaft Bereitschaft zur realisiert (Beschluss)
Konzeption und Positionierung von Bil- . Entwicklung von Exportpro- |oder in Planung (Vorent-
dungsinstitutionen fur die nationale und A fonds perdu-Beitrage (Konzeption, |dukten, Kooperatio- scheid).
internationale Nachfrage, Starkung beste- |Grundlagen, Umsetzungskapazitatennen/Vernetzung, Vermark-
hender und Anreize fir neue Tragerschaf- |Anschub Marktbearbeitung) bzw. tung, Investitionen;
ten, Unternehmen; Entwicklung von Infra- |Darlehen (Investitionen)
strukturen Abstimmung mit AfB, AHB
und kantonaler Bildungspoli-
tik.
C12 |Gesundheitswirtschaft Konzepte und Businessplane zur Initiative und Mitwirkung von [2020-2023: 0.5 0.5 3.0
Entwicklung von Angeboten Akteuren der Gesundheits- |insgesamt vier Projekte
Konzeption, Entwicklung und Positionie- wirtschaft, Bereitschaft zur  |realisiert (Beschluss)
rung von exportorientierten, gesundheits-  |Grundlagenarbeiten im Sinne von  |Entwicklung von buchbaren |oder in Planung (Vorent-
touristischen Kooperationen und Angebo- |Bedarfsabklarungen und Machbar- |Exportprodukten, Kooperatio-|scheid).
ten fUr die nationale und internationale keitsstudien nen/Vernetzung, Vermark-
Nachfrage tung, Investitionen;
Koordination und Umsetzung von
Sektoralpolitische und Giberregionale Koor- |Aktivitaten von Projekttragerschaften| Abstimmung mit Gesund-
dination bestehender und Lancierung neuer| _ heitsamt und kantonaler Ge-
Initiativen A fonds perdu-Beitrage (Koordination sundheitspolitik inkl. Entspre-
Ressourcen flr Strategieprozesse, |chender Gremien.
Grundlagen, Konzeption, Umset-
Starkung bestehender und Anreize fir zungskapazitaten, Anschub Marktauf
neue Tragerschaften, Unternehmen; Ent-  |bau) bzw. Darlehen (Investitionen)
wicklung von Infrastrukturen.
= TOTAL C Wertschdpfungssystem Bildung und Gesundheit 0.7 0.7 5.0
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D) Regionalmanagement

Massnahme Art der Unterstlitzung Voraussetzungen Meilensteine afp afp Darlehen
Bund Kanton |Bund

D11 | Regionalmanagement Konzeption, Koordination, konzep- | Antragsstellung fiir Beitra- Uberpriifung der Struk- [1.25 1.25
tionell-operative Beglei- ge an das Regionalma- turen und Inkraftset-
Neuaustrichtung bzw. Konsolidierung und | tung/Fiihrung, Ausbildung der nagement durch regionale | zung neuer Konzeption
Starkung des Regionalmanagements Regionalentwickler Tragerschaften. ab 1.1.2021 vorgese-
(RM) zur Umsetzung der NRP und der hen
weiteren Instrumente zur Wirtschaftsent- | A fonds perdu-Beitrage Einbindung in bestehende
wicklung von Bund und Kanton. Strukturen und etablierte
Organisationsform (Fuh-
rung)

Unterstiitzung und Mitwir-
kung durch die Gemein-
den, Regionen, Wirt-
schaftsverbande und kan-
tonalen Dienststellen

D12 | Regionalorganisationen Konzeption, Koordination, konzep- | Unterstiitzung und Mitwir- 2020 Konzeption er- 0.5 0.5
tionell-operative Beglei- kung durch die Gemein- stellt.
Stéarkung der neuen regionalen Struktu- tung/Fuihrung, Ausbildung den, Regionen, Wirt-
ren und Tragerschaften des RM zur Um- schaftsverbande und kan- 2020-2023: 2 An-
setzung der NRP und der weiteren In- A fonds perdu-Beitrage tonalen Dienststellen lasse/Jahr zusammen
strumente zur Wirtschaftsentwicklung von mit den 11 Fuhrungs-
Bund und Kanton inkl. «Agenda 2030 organen der Regionen
GR» und regionale Standortentwick- und etabliertes
lungsstrategien. Coaching und Control-

ling der Ansprechper-
sonen / Tragerschaften
des Regionalmanage-
ments

=total D1X (kantonal) 1.75 1.75
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Interreg-Programme V A (2014-2020) Siehe separate Programmgrund- Siehe separate Pro- Siehe separate Pro- (separat) |(separat) |(separat)
D31 | und VI (2021-2027) lagen grammgrundlage grammgrundlage

Leadkanton / Koordinationsstelle Tes-

sin

Interreg-Programme V A (2014-2020) Siehe separate Programmgrund- Siehe separate Pro- Siehe separate Pro- (separat) |(separat) |(separat)
D32 | und VI (2021-2027) lagen grammgrundlage grammgrundlage

Leadkanton / Koordinationsstelle St.

Gallen
= total D3X (international) (separat) |(separat) ((separat)
= TOTAL D Regionalmanagement 1.75 1.75 ---
= GESAMTES PROGRAMM

11.30

11.30 22.0
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Finanz- und Realisierungsplan 2020-2023

Beitrage a Darlehen
fonds perdu |in Mio. CHF
in Mio. CHF
(Bund, exkl.
Bund Kanton | kantonale
Aquivalenz)
A TOTAL Wertschdpfungssystem Tourismus 6.70| 6.70 11.0
B TOTAL Wertschopfungssystem Industrie (inkl. RIS Ost) 2.15| 2.15 6.0
C TOTAL Wertschépfungssystem Bildung und Gesundheit 0.70| 0.70 5.0
D TOTAL Regionalmanagement 1.75| 1.75
TOTAL NRP-UP 2020-2023 Graubtinden 11.30| 11.30 22.0

Unter Beriicksichtigung der Schnittstellen mit dem NRP-UP GR 2020-2023 kann der Kanton Graubtinden im Rahmen einer separaten Programm-

grundlage die Umsetzung von NRP-Pilotmassnahmen fir die Berggebiete (Berggebietsprogramm) unterstiitzen. Die Handlungsfelder, Forderkrite-

rien und -bedingungen sowie der definitive finanzielle Umfang werden von Bund und Kanton festgelegt.




